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1. HACIA UNA NUEVA ECONOMIA RENOVADA.

Aplicar la ciencia econémica no es una originalidad de nuestro campo de
conocimiento. También se utiliza el término “aplicada” (con caracter
internacional) a la antropologia, fisica, linguistica, biologia, psicologia cognitiva o
incluso a la teologia.

Segun el Cambridge Dictionary la aplicacion en economia supone “un estudio
en la relacion con situaciones reales, mas alla de la teoria economica”. EI Journal
of Applied Economics publica aplicaciones en micro y macroeconomia, a
problemas en los sectores publicos o privados que ayudan a acercar la teoria
economica a la realidad.

Por tanto, una Nueva Economia Aplicada (NEA) debe establecerse a partir
de una ciencia econémica renovada, aunque tenga otros multiples aspectos a
evaluar a los que nos referimos anteriormente.

Cuando me refiero a una Nueva Economia Aplicada incluyo los cambios que
ya han podido percibirse en los Gltimos afios, asi como las tendencias previsibles
en un futuro a corto y medio plazo. Se refieren a los cambios disruptivos de la
sociedad del conocimiento y més especificamente de la economia digital, pero
también a los nuevos rumbos de una economia mas implicada en cuestiones
sociales y con mayor componente cualitativo e interdisciplinar.

Sin embargo, es muy complejo el debate sobre el estado de aceptacion actual,
razones de cambio y contenido de esa economia renovada. Se mezclan posiciones
metodoldgicas dispares, escuelas de pensamiento, ideologias politicas diferentes
e, incluso, unos limites imprecisos de las fronteras de la economia y la dicotomia
tedrico/aplicada.

A mi entender, la division entre economia “tedrica” y “aplicada” es de una
debilidad conceptual extrema y solo se explica por matices sobre su contenido
mas 0 menos empirico, organizacion docente de las universidades y
recelos/luchas de poder entre departamentos y/o profesores.

La economia es, en su esencia, un campo del saber aplicado y cuyo contenido
empirico (datos) y cercania a los problemas reales es indiscutible. Como todo
conocimiento cientifico, hay un campo la investigacion basica, no guiada por la
aplicabilidad inmediata. Pero es un reducto limitado para investigadores teoricos,
con una produccion de uso interno en las universidades o centros de
investigacion.

Personalmente siempre he defendido la importancia de la investigacion basica
en todos los campos. Muchos avances en investigacion aplicada y desarrollo
tecnoldgico y de nuevos productos tienen su origen en avances tedricos previos.

Sin embargo, la teoria pura en campos cientificos muy orientados a la accion,
como la economia vy la administracion de empresas, no creo que deba vivir
aislada de la experimentacién y contraste empirico de hipotesis y teorias.
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Tras una amplia experiencia en la utilizacion de modelos econométricos
(punto de union entre modelos tedricos y técnicas matematico-estadisticas) a
escala macro, meso y micro, me inclino por una economia integradora de teoria y
aplicacion.

Las teorias puras, macro o micro, no proporcionan leyes validas universales.
Responden a hipdtesis, muchas veces restrictivas, ideales, que pueden no ser
validas para describir y analizar la situacion de muchas realidades concretas.

Pero incluso con el filtro de técnicas econométrico-estadisticas no es posible
obtener leyes empiricas de validez amplia y permanente. Las realidades
socioecondmicas de paises 0 empresas cambian continuamente en un mundo en
profunda transformacion tecnol6gica, demogréfica, sectorial o empresarial.

En mi opinién (y la de un namero creciente de académicos) la economia debe
acercarse mas a la realidad que trata de descubrir y analizar. Mas que dos
versiones de economia, una teorica y otra aplicada, debemos buscar y difundir
una visién integradora.

A mediados del siglo XIX, John Stuart Mill publicé un texto que fue
referencia durante medio siglo: Principles of Political Economy. A principios del
siglo XX le sucedia como “core” de conocimiento académico los Principles of
Economics de Alfred Marshall. En 1936 John Maynard Keynes publica General
Theory of Employment, Interest and Money, con un contenido sensiblemente mas
empirico.

Como estudiante, personalmente vivi la profunda transformacion de la
ensefianza de la economia que respondia a las renovadas teorias keynesianas y a
la gran sintesis neoclasica del texto lider de Paul Samuelson, Curso de Economia
Moderna, cuya edicién inicial se realiz6 en 1948.

Era un libro de teoria pero lleno de referencias a la realidad econdmica, de
cifras, que ayudaban a concretar ideas aplicables a los paises analizados. En su
edicién espafiola de 1958 subrayaba su ““fobia particular hacia los libros cuyas
cifras estan ya anticuadas de algunos afios a la publicacién de aquellos...Solo
lamento no poder acercarlo mas a 1960

Desde entonces cambian las teorias, se amplian los temas estudiados, se
acerca el analisis de leyes generales a la realidad. Pero demos un paso mas y
podemos referirnos al nuevo texto online The Economy (2017), elaborado bajo
el patrocinio del “think-tank” britdnico New Economic Fundations, por un
amplio grupo de més de 20 profesores (The CORE Team).

Creo que puede resultar Gtil repasar el nuevo contenido actualizado de una
economia que cambia como lo hace el mundo al que debe aplicarse sus
conocimientos. Incluyo en la Tabla adjunta (Tabla 1) el titulo de los 22 capitulos
del curso.
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Tabla 1
Capitulos del curso

La revolucién capitalista

Tecnologia, poblacion y crecimiento

Escasez, trabajo y eleccion

Interacciones sociales

Prosperidad y poder: ganancias y conflictos

La empresa: Propietarios, directivos y empleados

La empresa y sus consumidores

Oferta y demanda: Tomadores de precio, mercados competitivos
El mercado del trabajo: salarios, beneficios y desempleo
Bancos, dinero y mercado de crédito.

Dindmica de mercado, busqueda de rentas y establecimientos de precios

© ® N o TR WwDN

e
N B o

Mercados, eficiencia y politica publica

N
w

Fluctuaciones econémicas y desempleo

-
»

Desempleo y politica fiscal

N
o1

Inflacion, desempleo y politica monetaria

N
[

Progreso tecnolégico, empleo y estandar de vida a largo plazo

i
~N

Revision final: La Gran Depresion, la época dorada y la crisis financiera
Revision final: La nacién y la economia global

Revision final: Economia de la desigualdad

Revision final: Economia y medioambiente

Revision final: Innovacion, informacién y la economia de redes
Revision final: Economia, politica y politica publica

NNN P
NP O oo

Fuente: The CORE Team. The Economy (2017).

Estamos refiriéndonos a una economia renovada junto a una nueva forma de
aprender economia (Cassidy, 2017). La competencia perfecta no es la norma
sino un caso particular de la competencia; debe analizarse la desigualdad y el
reparto de las ganancias generadas por el comercio, la innovacion o las
finanzas; el PIB es una medida de crecimiento econémico con fallos para medir
el progreso; atencion especial a la innovacion industrial y la economia de la
informacion...

Los aires de cambio de la economia soplan desde muchos rincones. Por citar
algunos de los més recientes:

¢ Institute for New Economic Thinking (www.ineteconomics.org). “Nuevas
ideas econdmicas para mejor servicio a la humanidad” Reunién Edimburgo,
Octubre 2017, sobre el despertar de una nueva economia adaptada a los
cambios de nuestro tiempo.

e Schumacher Center for New Economics (www.centerforneweconomics.org)
“Combinacion de investigacion te6rica en economia con aplicacién
préactica enfocada a transformar sistemas hacia una mayor sostenibilidad
para personas y el planeta”.
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¢ Institute for New Economic Thinking at the Oxford Martin School
(www.inet.ox.ac.uk) “El mundo necesita un modelo de crecimiento
econdémico y prosperidad que sea mas inclusivo, sostenible y robusto”.

e Evonomics, The Next Evolution of Economics (www.evonomics.com)
”New Economic foundation for de new economy”.

Entre los libros recientes que inciden en los cambios a seguir por esta nueva
economia, citaré el de Richard Bookstaber (2017) sobre el fin de la teoria como
consecuencia de la crisis financiera, los fallos de la economia y el barrido de la
interaccion humana. Bookstaber no es un profesor universitario, sino un veterano
en la gestion de riesgos financieros y, por tanto, su vision puede valorarse como
parcial aunque interesante: la prueba de la incapacidad de la teoria econdmica
convencional esta en su proceso para detectar, evaluar y corregir la pasada crisis
financiera.

Mi posicién personal la he resumido en varios post de mi blog de los Gltimos
tres afios. En el titulado ¢Criticas a la economia académica? (27/09/2015)
comento que la economia que se investiga y ensefia desde las universidades ha
sido criticada desde distintos puntos de vista. No es un fenémeno reciente pero
si de plena actualidad, con variantes propias por paises, centros e incluso
materias. Se ha argumentado, en general, su distanciamiento del mundo real, su
uniformidad ideoldgica, la preocupacion de los profesores por lo que repercute
directamente en su carrera académica,...

La “torre de marfil” en que se encierran algunos profesores de Economia, me
parece un error imperdonable en cualquier caso y, mucho mas, en el momento
actual en que los temas econémicos y empresariales son de interés y difusion
social generalizada.

Pero hay, también, que reconocer que la realidad como objetivo Gltimo de
analisis tiene un limite, especialmente en las areas de conocimiento cercanas a
la investigacién basica. La Universidad debe mantener un equilibrio entre la
aplicabilidad a corto plazo de los conocimientos que desarrolla y los cimientos
cientificos de su planteamiento a largo. La Universidad no puede ni debe ser, ni
una academia de aprendizaje, ni una consultora para aplicaciones y servicios de
apoyo rutinario a la Administracion Publica o a las empresas. La investigacion
exige innovacién de conocimientos y blsqueda de caminos inexplorados que
pueden no dar resultados de momento. Lo importante es mantener un adecuado
equilibrio.

El problema se plantea cuando una parte importante de la I+D+i que se
genera en esa gran Academia del Pensamiento que es la Universidad, sigue
objetivos que tienen mas que ver con intereses propios de los profesores que
con un proyecto de mejora del conocimiento que pueda, razonablemente,
terminar siendo Util a la sociedad.
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De aqui nace toda una corriente critica con una “economia académica”
alejada de situaciones que puedan darse en la realidad y principalmente
preocupada por la estética y el prestigio de desarrollos tedricos complejos, con
una habitual alta carga matematica-estadistico-economeétrica.

Aunque hay multiples manifestaciones en contra de esa deriva de la
investigacion econdmica, algunos excesos han puesto el tema de plena
actividad. A titulo de ejemplo citaré la de un prestigioso profesor de la New
York University, Paul Romer (2015), que en un congreso de la American
Economic Association (2015) presenté una ponencia en que denunciaba la
“matematicidad” o “matematicismo” extremos (“mathiness” es el término
empleado) en la teoria del crecimiento econémico. Mas alla de la polémica a que
dio lugar entre los especialistas en crecimiento, lo que parece mas relevante es la
denuncia de que se manejan hip6tesis irrealistas (p.ej. competencia perfecta en los
mercados) detrés de construcciones matematicas complejas.

Es cierto, ademas, que se ha producido una tendencia a confundir
matematizacion con rigor y calidad cientifica en una ciencia social como la
economia (y la administracion de empresas). Mi experiencia personal de mas de
cinco afios como presidente de la Comision de la ANECA evaluadora del
profesorado universitario en el amplio campo de las ciencias sociales, me
confirma en esta confusion. Exigir calidad en la produccion cientifica es un
requisito imprescindible. Considerar que en el amplio campo de la I+D+i, la
calidad so6lo existe en articulos publicados en un nimero reducido de revistas
internacionales de prestigio es una simplificacion excesiva que desconoce la
posible arbitrariedad de los jueces y los circulos de poder académicos. Partir de la
premisa de que la calidad en economia exige matematizacion y planteamientos
complejos e inéditos, puede conducir a irrealismos que sitdan la estética del
mensaje por encima de su utilidad jEn cuantos articulos o tesis doctorales prima
la especificacion de un modelo o técnica de calculo extremadamente compleja
sobre el conseguir un avance en el campo de conocimiento seleccionado, incluso
dentro del area de la economia aplicada!

Como profesor de Econometria seria dificil creer (y por supuesto erréneo)
gue estoy en una posicidn opuesta al uso de modelos, a la cuantificacién de los
fendbmenos econdmicos o a la utilidad de la prospectiva o la prediccidn
econdmica y empresarial. Pero los excesos y defectos siempre es necesario
ponerlos de manifiesto.

Ya en la sutil frontera entre economia tedrica y aplicada, en un post sobre los
conocimientos de los economistas (11/09/2017) matizaba mi opinion personal
en siete puntos:

e Aunque tardé afios en admitirlo, debo reconocer que la Economia no es
ajena a planteamientos politicos, morales y sociales. No es una ciencia
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con proposiciones plenamente objetivas, sino condicionadas por creencias
y un amplio y variado contexto que la rodea.

¢ Por tanto no hay verdades absolutas, sino acercamientos teéricos y practicos
en general discutibles. En particular es dafiino para la sociedad no
reconocer condicionantes ideoldgicos y resulta incluso fraudulento buscar
resultados parciales que se presenten como garantia de objetividad en las
propuestas.

e Las fronteras de la Economia son muy ampliasy deben incluir aspectos
institucionales, geopoliticos, medioambientales, tecnol6gicos,...Cerrar
fronteras es un suicidio cientifico y profesional.

¢ Lainterdisciplinariedad debe ser una exigencia metodoldgica y de préctica
profesional del economista. La Economia trata de comportamientos de
individuos y colectivos; exige planteamientos psicoldgicos, socioldgicos y
humanisticos en su mas amplio espectro.

e La informacion estadistica disponible condiciona los analisis de los
economistas. Las limitaciones en cuestiones de interés publico deben
corregirse.

e Todos debiéramos reconocer que la Economia estaal servicio de la
sociedad y no es, por tanto, ni un asunto exclusivo de economistas, ni
priman los objetivos estrictamente econémicos.

e En resumen: La critica a los economistas no debiera centrarse en lo que
sabemos, sino en cdmo aplicamos nuestros conocimientos en un contexto

cada dia mas complejo y en profundo cambio, en el que compartimos
terreno de juego con otros multiples profesionales.

2. SOBRE LA RENOVACION AFUTURO DE LA ECONOMIA
APLICADAY LA PROFESION DE ECONOMISTA.

Hasta ahora me he referido a la economia como un area de conocimiento
global, principalmente centrada en temas macro. Pero si pasamos del mundo
académico al profesional y aceptamos, como referencia simplista pero cierta
utilidad practica, que economia es lo que hacen los economistas, los
conocimientos que predominan ampliamente son los aplicados sobre los tedricos.

En el libro blanco del Titulo de Grado en Economia y Empresa, la ANECA
(2015) detalla algunas salidas profesionales y competencias generales:

e Servicios de estudio y planificacion
e Fiscalidad

e Administracion Publica

o Organismos internacionales
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e Comercio Exterior

e Direccion o Gerencia de Empresas

e Consultoria economica

¢ Docencia e investigacion

o Competencia en herramientas digitales

e Competencia en recoger, tratar y analizar la informacion sobre situacion y
evolucion de una organizacion o de la economia en general

En los dltimos afios los grados que se cursan en las universidades espafiolas
han evolucionado desde Economia y ADE a méas de veinte, que marcan
especializaciones nuevas en un proceso constante de adaptacién a las
necesidades formativas. Aparte de un creciente nimero de titulos mixtos, unos
pocos ejemplos:

e Consultoria y gestién de la Informacion

e Gestion de Pequefias y Medianas empresas
e Comercio

e Economiay Finanzas

¢ Finanzas y Contabilidad

e Economiay Negocios Internacionales

e Marketing

o Fiscalidad y Administracién Publica

e Liderazgo Emprendedor e Innovador

¢ Administracion y Direccidon de empresas tecnoldgicas
e ADE y Gestion de la innovacion

No es cuestion de entrar en el detalle de las profesiones en que pueden estar
implicados los economistas (en sentido amplio) pero, a efectos de la Nueva
Economia Aplicada (NEA) hay que partir de su diversidad creciente y la no
equivalencia estricta entre formacion académica y actividad profesional.

En un post sobre esta variada y dindmica profesionalizacion de los
economistas (19/09/17), sefialo que en muchos campos profesion y titulacion son
casi inseparables. Son marginales y escasos los casos de “espontaneos”,
“aficionados” o “intrusos” en medicina o ingenieria. Pero no ocurre lo mismo con
profesiones vinculadas a conocimientos de aplicacion multiple, como filologia,
matematicas, historia, comunicacion...o gestion econémica y empresarial.

Excepto en campos muy especializados reservados a titulados en Ciencias
Econdmicas y Empresariales, los profesionales dedicados a direccion de
empresas, gestion financiera o de ventas, tratamiento de la informacion,
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“coaching”, turismo, mercados internacionales, consultoria, publicidad o medio
ambiente, provienen de formaciones muy diversas: economistas, ADE,
psicélogos, ingenieros, informaticos,...

Més aln: en un mundo tan cambiante y polivalente como el actual, escasean
cada dia més los puestos reservados para un perfil definido de profesionales. En
una “formacion de por vida™ el sello del titulo de formacion superior no garantiza
un destino profesional fijo. Para el conjunto de las profesiones debe partirse del
hecho de que menos de una tercera parte consigue trabajar en lo que estudia. Por
tanto, no estudiamos para un trabajo, sino que debemos atender a una formacion
en competencias y capacidades que facilitan nuestra empleabilidad de por vida en
un mundo rapidamente cambiante.

Asi en el Foro de Economistas del Consejo General de Economistas
correspondiente a 2016, se trataron temas diversos como “La formacién
universitaria de los economistas en Espafia” (Ana Lopez, 2016)

Se destacd la necesaria conexion entre formacién y una empleabilidad que
exige, cada dia mas:

o Perfil multidisciplinar

Gran polivalencia

Capacidad analitica y orientacion a resultados
Vision estratégica

Proactividad y adaptacion al cambio

Por supuesto, el desafio no es exclusivo de la formacion econémica, sino que
afecta a las habilidades que parece van a pedirse en el mundo del trabajo.
Segun World Economic Forum (Alex Gray, “The 10 skills you need to thrive in
the Fourth Industrial Revolution”), estas habilidades para un horizonte tan
cercano como 2020 serian, con éste orden de prioridad:

¢ Resolucion de problemas complejos
e Pensamiento critico

e Creatividad

e Gestion de equipos

e Coordinacion con otras personas

¢ Inteligencia emocional

o Criterio y toma de decisiones

¢ Orientacion al servicio

¢ Negociacion
o Flexibilidad cognitiva
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Pero lo mas relevante, también en mi opinion, es el recordatorio de que la
mayoria de los economistas son fontaneros, en la aceptacion ya utilizada por
Esther Duflo (2017): “aquellos que tienen una serie de herramientas que
aplicadas metodicamente resuelven el 99% de los problemas y cuestiones
econdmicas de la vida diaria”. Estos son los frecuentemente olvidados gestores
0 asesores, a escala macro o de empresa u otras instituciones, en temas
financieros, comerciales, contables, fiscales, ...

Los posibles errores y aciertos de los economistas (y de los que acttan en
funciones, tengan o no titulo oficial) deben analizarse referidos a los diferentes
grupos profesionales. Como académicos, podemos debatir sobre el realismo y
capacidad explicativa de teorias y modelos econémicos. Como economistas
aplicados, las recetas exigen una mayor cercania al diverso y cambiante mundo
profesional.

La NEA debe prestar una atencion especial a las tecnologias de mayor
impacto futuro tales como:

e Internet de las Cosas

e Realidad virtual y aumentada
Inteligencia artificial
Impresion 3D

Drones

Robots

e Blockchain

En el terreno de la gestion sera prioritario atender a los multiples riesgos con
gue los economistas aplicados se van encontrando: riesgos tecnolégicos,
financieros, geopoliticos, operativos, estratégicos o de mercado.

En el propio campo profesional los economistas aplicados deberan enfrentarse
a nuevas tendencias: oficinas online, globalizacién, competencia de nuevas
profesiones, logistica internacional, cambios demograficos, aprendizaje de por
vida,...

En cuanto a la estrategia empresarial, estin cambiando los patrones mas
habituales. Aparecen nuevas empresas rupturistas (unicornios, exponenciales,
cisnes negros) y se tiende a una estrategia mas disruptiva que anticipe los retos
de futuro y facilite los cambios organizativos provocados por mercados de
expansion, desblogueo de activos, cadenas de valor, plataformas, etc.

La NEA exige organizaciones mas flexibles e innovadoras que aprovechan
oportunidades de las nuevas tecnologias TIC en una renovada y pujante
sociedad de la informacion y el conocimiento.
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Vislumbrar las claves de futuro y utilizar adecuadamente las técnicas de
prediccidn econdmica y empresarial, jugardn un papel creciente en esa NEA. La
prediccion va acortando plazos y acercandose cada dia mas a la toma de
decisiones. Los datos utilizados han ido pasando de anuales a trimestrales,
mensuales, semanales, diarios u horarios. Las herramientas de prediccién, a
partir de esos datos, han ido acortando tiempos de respuesta y la evolucién es
imparable.

Pero tener muchos datos, actualizarlos permanentemente y disponer de
programas informaticos cada vez mas inteligentes y autbnomos, no es garantia
de una prediccion util para tomar decisiones acertadas. La informacion no
siempre se transforma en conocimiento. El automatismo y la celeridad en buscar
resultados pueden llevar a proyecciones de futuro ingenuas. El futuro es muy
complejo y no se debe caer en la idolatria de unas cifras de prediccion
cambiantes con las expectativas de las personas o las acciones de las empresas
competidoras en un entorno global. Y menos aln en carecer de apuestas de
futuro.

El Institute for the Future, un centro non-profit norteamericano especializado
en prediccion a largo plazo y métodos de investigacion de futuros, publico
algunos datos interesantes en su informe “The Information Generation.
Transforming the future, today”” (2015)

En una encuesta realizada a 3.600 lideres empresariales de 18 grandes
economias del mundo, se citaba como la implicacién de futuro mas relevante de
las tendencias en la generacion y tratamiento de datos, era potenciar la
prediccion de nuevas oportunidades de negocio”. Un 60% de los ejecutivos
empresariales la citan como la mas relevante (en China llegaba al 71%), seguida
por “innovar de una forma mas agil” y “mostrar transparencia y credibilidad”.
Sin embargo, reconocian los directivos que sélo 1 de cada 3 utilizaba
efectivamente esa nueva capacidad para adelantarse al futuro.

En un entorno predominante cortoplacista en la gestion econémica publica y
privada, es necesario apuntar la necesidad de planteamientos estratégicos. Las
piernas pueden ejercitarse para recorrer espacios de gestién al nanosegundo;
pero la cabeza de las organizaciones debe reflexionar, con calma, en términos
de futuro. Esos deben ser también rasgos caracteristicos de la NEA.

Una ultima llamada de atencién en la evolucion hacia esa NEA. Si la
macroeconomia ya hemos visto que va evolucionando hacia una incorporacion
mas amplia de aspectos sociales, psicoldgicos, geopoliticos y tecnoldgicos, esas
tendencias no deben ser ajenas a la economia aplicada empresarial.

Un centro dedicado a estrategia empresarial (BGC Henderson Institute,
2017) insiste en que la empresa ya no debe estar solo atenta al mundo de los
negocios y su estrategia competitiva, innovacién, operaciones y recursos
humanos. Ese era el juego de ayer y resultaba relativamente facil de jugar. Ahora
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los lideres (economistas 0 no) deben jugar en el terreno desconocido de altos
niveles de incertidumbre e inestabilidad, en una economia global con nuevas
reglas. Su mentalidad debe acercarse mas a las “matrioskas” rusas que al ajedrez.
Las empresas son una parte anidada en sistema adaptativos complejos, cuyos
niveles mas altos corresponden a la economia internacional, nacional, local y
sectorial.

Pero, ademas, las empresas del futuro deben también considerar aspectos
sociales més all& del puro negocio, con una vision a largo plazo. Como sefiala
Laula Walid, directora de la Division de Finanzas del grupo Bosch en Stuttgart,
el “controlling” en la gestion empresarial debe estar vinculado a asegurar la
supervivencia de la empresa a largo plazo, compartiendo responsabilidades
sociales de generacion y de mantenimiento de empleos y estabilidad del
conjunto de la economia.

En resumen, creo que en esa Nueva Economia Aplicada, teoria, datos,
modelos y técnicas de analisis deberan integrarse con planteamientos
psicoldgicos, sociolégicos, tecnoldgicos o geopoliticos en unos entornos VICA
(volatiles, inciertos, complejos y ambiguos) Pero, ademas, se acercaran a una
macroeconomia mas cercana a la realidad y preocupada por analizar los
problemas de la sociedad, con una gestion empresarial mas pendiente del
entorno.
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