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RESUMEN

Con este estudio, pretendemos ser capaces de definir la situacion real de estos técnicos
(de municipios mayores de 10.000 habitantes de la Comunidad Valenciana), tanto en el
pasado, como en el presente y futuro, para que asi a través del feedback obtenido tras el
analisis de los resultados, los técnicos puedan decidir si contintan en la linea de lo que
ellos mismos han realizado hasta la fecha, o por el contrario se dan cuenta que deben
reajustar su conducta para poder responder a las necesidades existentes en la sociedad.
Ademas también buscamos conocer el perfil sociodemografico de estos técnicos
deportivos, analizar cuéles son las areas (finanzas, instalaciones, actividades, comercial
y marketing, recursos humanos y directivas propias), y reconocer cdmo ha evolucionado
a lo largo del tiempo las areas y tareas a las que se dedica el gestor deportivo; y en
concreto, conocer cuales seran las tendencias futuras en gestion deportiva a traves de la

vision de los propios técnicos deportivos.



Para todo ello, se realiz6 un muestreo por conveniencia, seleccionando a todos los
sujetos disponibles de la poblacion accesible (proporcion de la poblacién tedrica
accesible al estudio, definida en base a criterios geograficos y demogréficos). El
cuestionario de la presente investigacion, puede permitir, de acuerdo con los niveles de
analisis detallados, obtener una informacion valiosa, para determinar el perfil del gestor
deportivo de municipios mayores de 10.000 habitantes en la Comunidad Valenciana,
junto al del rol de éste, tanto en el pasado, como en el presente y en el futuro, partiendo
de las herramientas que proporciona la investigacion social.

Sobre los resultados, podemos observar como en todas las areas, la tendencia es hacia la
gestion directa, por lo que en los proximos afios, si prosigue ésta demanda de préactica
fisico-deportiva, y se cumplen las expectativas de los técnicos deportivos encuestados,
entonces hara falta la creacion y, en su caso, mejora de las instalaciones deportivas, al
igual que el aumento en la contratacion de personal cada vez mas especializado.

Si analizamos todas las areas en conjunto, en el pasado era el técnico el que realizaba
fundamentalmente gran parte de tareas, debido a la escasa cantidad de personal
contratado en los servicios deportivos. Ya en el presente, baja un poco las tareas realizas
y suben las delegadas en personal interno de la organizacion, y en el futuro la tendencia
llega casi a igualar ambos tipos de realizacion de tareas, aunque aun superan las
realizadas por el propio técnico a las delegadas.

Con respecto a las tareas no realizadas en el pasado, destacar que en el presente y futuro
han disminuido de media el nimero de ellas que no llevan a cabo en los municipios,
aspecto provocado en buena parte por el desarrollo sufrido por la sociedad de consumo
gue genera la mejora en los servicios deportivos municipales para poder dar respuesta a
las demandas de los ciudadanos.

También debemos comentar que, en general, las contrataciones a empresas u
organizaciones externas a los servicios deportivos municipales, tienden a aumentar
progresivamente, pero de manera pausada, es decir, muy poco a poco.

Si analizamos en general todas las respuestas obtenidas, para todas las areas y tiempos
juntos, podemos afirmar que de media, el mayor numero de respuestas lo posee las
tareas realizadas por el propio técnico, seguida de las delegadas. Estos resultados nos
Ilevan a pensar, como poco a poco va adquiriendo mas importancia el personal interno

de los servicios deportivos.
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