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RESUMEN

Los procesos de privatizacion, en su doble faceta de traspaso de
propiedad y desregulacion y fomento de la competencia, constituyen uno de
los fendmenos econdmicos de mayor relevancia de las Gltimas décadas. La
mayoria de los estudios empiricos comparan la eficiencia antes y después de
la privatizacion y llegan a la conclusion de que mejora. Sin embargo,
encontramos una limitacion importante en los estudios: no se han analizado
los cambios estratégicos y organizativos que tendran lugar tras el cambio de
propiedad. Estudiar estos cambios internos resulta clave porque la
privatizacion generara externalidades tales como una mayor iniciativa
emprendedora (entrepreneurship) —que puede haber estado limitada por el
caracter publico de la organizacion-.

Por ello, en esta Tesis Doctoral tratamos de dar respuesta a cuatro
cuestiones: (1) ¢Las empresas tras su privatizacion son mas eficientes? (2)
¢Las empresas tras su privatizacion son mas emprendedoras? (3) ¢Qué papel
juega el grado de competencia en el cambio producido en la iniciativa
emprendedora tras la privatizacion? (4) ¢EI cambio en el grado de
competencia y en la iniciativa emprendedora tras la privatizacion explican la
mejora en la eficiencia?
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Realizamos el estudio empirico en una muestra de 40 empresas
privatizadas en Espafia de 1985 a 2001 comparando tres afios antes con tres
afios después de la privatizacion. Los resultados ponen de manifiesto, por
una parte, que las empresas tras la privatizacion mejoran las ventas por
empleados mientras que la rentabilidad econémica y financiera no mejoran.
Por otra parte, que tras la privatizacion las empresas son mas emprendedoras
en términos de innovacién de producto, de proceso y organizativa, entrada
en nuevos mercados y negocios nacionales y extranjeros y procesos de
renovacion estratégica. Por ultimo, en cuanto al efecto del grado de
competencia, medida por la hostilidad del sector, los resultados son
contradictorios. Mientras que la hostilidad competitiva si fuerza a las
empresas a ser mas emprendedoras, las hostilidad de mercado y tecnoldgica
no tiene efecto. El reducido tamafio de la muestra nos impidi6é contrastar
empiricamente el efecto de la hostilidad del sector y de la iniciativa
emprendedora de la empresa sobre la eficiencia.
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