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RESUMEN 
 

En este trabajo se aborda el proceso de transferencia de conocimiento 
que tiene lugar en los acuerdos de cooperación tecnológica entre empresa y 
universidad. Así, en primer lugar, se intenta determinar qué factores son los 
que influyen en la transferencia de conocimiento entre organizaciones, y de 
modo específico entre la universidad y la empresa. De esta forma, en la 
medida en que se logre identificar dichos factores, se estará en disposición 
de adoptar e instrumentalizar mecanismos que permitan mejorar este tipo de 
relaciones, así como fomentarlas apropiadamente. Ahora bien, y puesto que 
las relaciones de cooperación tecnológica entre empresa y universidad no 
siempre se desarrollan de acuerdo con los mismos patrones, interesa 
conocer, por un lado, si el tipo de relación que se establece afecta al éxito de 
la transferencia de conocimiento y, por otro, si los factores que determinan 
dicha transferencia dependen del tipo de relación escogida. Por otra parte, y 
dado que el establecimiento de este tipo de relaciones no siempre tiene su 
origen en la empresa, sino que en ocasiones surgen a instancias de la propia 
universidad o de un equipo de investigadores o, incluso, a través de una 
iniciativa conjunta, el presente trabajo determina si el modelo de interacción 
que sigue la relación implica diferencias significativas en cuanto a la 
transferencia de conocimiento ocurrida.  

Con este trabajo, se aporta un marco teórico de referencia y una 
aplicación empírica para el estudio de las relaciones entre empresa y 
universidad. Así mismo, se proporciona una visión enriquecedora al no 
centrar el interés exclusivamente en el estudio de las variables que 
tradicionalmente se han abordado desde la perspectiva de las relaciones 
interorganizativas, sino adoptando un enfoque centrado en el conocimiento a 
transferir y valorando de qué forma influyen en el éxito de la relación las 
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características del conocimiento objeto de transferencia. En este sentido, el 
trabajo se encamina en la línea de constituir una aportación tanto al estudio 
de las propias relaciones que se establecen entre la empresa y la universidad 
como al emergente enfoque de la visión de la empresa basada en el 
conocimiento. Respecto a este último enfoque, se detecta que, aunque 
muchos trabajos han incidido en la importancia del conocimiento para la 
gestión, pocos se han centrado en cómo se transfiere ese conocimiento entre 
organizaciones y, de modo específico, entre la empresa y la universidad. 
Tras una revisión de la literatura sobre la visión de la empresa basada en el 
conocimiento, se observa una gran proliferación de trabajos teóricos, 
detectándose una carencia de evidencia empírica que apoye los anteriores. 
En este sentido, se pretende contribuir a eliminar la laguna existente, al 
abordar cómo se transfiere el conocimiento entre la universidad y la 
empresa, así como la identificación de los factores que dificultan o 
favorecen la transferencia. 

Así mismo, el estudio se aporta con la intención de ser de utilidad a las 
empresas y a los investigadores que participan en acuerdos de cooperación 
tecnológica pues intenta evidenciar qué factores deben ser mimados y 
potenciados para una adecuada transferencia de conocimiento. Este es sin 
duda un aspecto que resulta de interés general para todas aquellas personas, 
organismos o instituciones que desarrollan su actividad en el ámbito 
empresarial o investigador. 
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